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FISA DE (AUTO)EVALUARE PENTRU PERSONAL DIDACTIC
INVATATORI/ INSTITUTORI/ PROFESORI PENTRU iNVATAMANT PRIMAR - SESIUNEA 2024
privind acordarea gradatiei de merit in conformitate cu Ordinul Ministrului Educatiei nr. 4308 din 22.04.2024

Criteriile de evaluare pentru perioada 01.09.2018 - 31.08.2023 sunt cuprinse in grila de mai jos

Functia: ...eeeiensnencnsnninnnnncnsencnsencsssnncssssscsssnes Specialitatea: ........ccevveeeeiverensnrcssercssnnncssnnncsanns Gradul didactic: ........cceevueennee
Vechimea TN INVALAIMANT: .....ueeiiiiiiniiiininnnieiiinsesiecsssssssecsssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssses
Unitatea de INVATAIMANL: ....ccceeeeerrrseeeccsseececsssaseecsssnsseccsssnsescsssassssssssnsssessssssssssssasssssssssssssssssssssssssnsssessssnssssssssssssssssnssssssssnsssssssanssssssanns
Calificativul obtinut: 2018-2019: .............. ;5 2019-2020: ............... 52020-2021: .....cccuueeeeee. 52021-2022: ....uceenveennennee 5 2022-2023: ...........
Punctajul obtinut 1a autoevaluare: ...........cccovveeiieciissnniccsssnnicssssnssesssssssssssssssssssssssseses 5

SCMNALULAL couueeeiiireeiieeciseecssanecssanecssseessseessssesssssesssssessssssssssssssssassssssssssases
Punctajul obtinut in urma evaluarii de cétre consiliul consultativ al disciplinei/domeniului: .........ccoeeverrveesuecserssecsuecsensecsaecnene

CRITERII CARE TREBUIE iNDEPLINITE DE CATRE CANDIDAT:

- calificativul ,,Foarte Bine” obtinut in fiecare an scolar incheiat din perioada evaludrii;

- vechime efectiva in invatamantul preuniversitar de peste 5 ani;

Perioada evaluata: 1 septembrie 2018 — 31 august 2023

Un document justificativ poate fi evaluat si punctat numai o data, la un criteriu, pentru un singur subcriteriu din fisa de (auto)evaluare
(nu se inregistreaza acelasi document la mai multe criterii/subcriterii).

SE VOR RESPECTA PREVEDERILE ART. 9, ALIN. (1), (2) SI1 (3)
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CRITERII GENERALE/ SUBCRITERII Punctaj| | ;‘l‘l't“(fal Documente Pagina | ‘;‘:;art c(‘:;‘g::iu
Detaliere in conformitate cu specificul postului/catedrei maxim | o ore *(candidat) *(candidat) | . (comisie) | ** (comis;'e)
) ) 3 @ © © 1z
1. CRITERIUL ACTIVITATILOR COMPLEXE CU VALOARE $0p

e —
a) Rezultate deosebite obtinute 1n pregatirea prescolarilor/elevilor, materializate in progresul

copiilor pe domenii de dezvoltare, Inregistrate in Fisa de apreciere a progresului copilului
prescolar/elevului, ca o confirmare a parcurgerii coerente si cu consecventa a curriculumului
in vigoare si a atingerii obiectivelor/ elementelor de competentd mentionate in acesta,
rezultate deosebite obtinute in pregatirea elevilor materializate in progresul elevilor la clasa pe
baza datelor statistice de la nivelul unitatii de invatdmant, ca o confirmare a atingerii
obiectivelor/competentelor specifice impuse de curriculumul scolar in vigoare, respectiv
rezultate deosebite in activitati specifice de consiliere psihopedagogica si de management al
vietii personale si al carierei in scopul Imbunatatirii performantelor scolare, de reducere a
abandonului scolar si de crestere a frecventei elevilor la cursuri, in activitati de facilitare a
procesului de incluziune scolard si in remedierea limbajului si comunicarii cu impact in
integrarea scolara si sociala a copilului/elevului.

e promovabilitate peste 90% - 2 p/ an scolar

o promovabilitate intre 75-90% - 1,5 p/ an scolar

o progresul la clasa al elevilor (Adeverinta de progres+ Raport EN) - 1p/evaluare (cp, a
Il-a, alV-a)

e facilitarea procesului de incluziune scolara-curs/ activitati — 1 p

10p

Se va éace dovada grin documente eliberate de unitatea de invitimant

b) Rezultate deosebite obtinute in pregatirea prescolarilor/elevilor cu cerinte educationale
speciale integrati in ~ Invatdmantul de masa, scolarizati la domiciliu sau in spital, cu statut
social, economic sau cultural scazut, reintorsi in Romania, refugiati, separati temporar sau
definitiv de parinti, din comunitati izolate, din sistemul de protectie socialda, cu parintii
plecati 1n strdinatate, parinti minori.

10p

b.1) | Imbunatatirea semnificativd a prezentei la scoald sau a rezultatelor obtinute de elevii
aflati in evidenta unitatii de invatdmant ca fiind in risc de abandon scolar sau avand un
numar mare de absente, pe baza datelor statistice de la nivelul unitatii de invatamant.

Adeverinta cu numele elevilor din categoriile mai sus mentionate + dovezi

5p

b.2) | Imbunititirea semnificativa a rezultatelor obtinute cu clasa/individual la disciplinele/
modulele de specialitate de elevii cu cerinte educationale speciale integrati in
invatamantul de masa, scolarizati la domiciliu sau in spital, cu statut social, economic
sau_cultural scdzut, reintorsi in Roménia, refugiati, separati temporar sau definitiv_de

5p
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parinti, din comunitati izolate, din sistemul de protectie sociald, cu parintii plecati In
strainatate, parinti minori.

Adeverinta cu numele elevilor din categoriile mai sus mentionate + dovezi

c) Initierea si/sau aplicarea la grupa/clasa a unor metode, procedee si tehnici de abordare a
predarii-invatarii-evaluarii inovative, preluate din cercetarea educationald de profil,
promovate in cadrul unor proiecte cu finantare externa (inclusiv schimburi de experienta sau
mobilitati), al unor proiecte la nivel judetean (in parteneriat cu institutii de Invatdmant
superior de profil sau organizatii neguvernamentale cu experientd relevantd in domeniu)
si/sau promovate de Ministerului Educatiei prin scrisorile metodice, respectiv in activitatea de
consiliere psihopedagogicd/de interventie logopedicd a unor metode, procedee si tehnici
inovative.

(adeverinta de pilotare/aplicare a cercetarilor educationale-Educatie globala, Educatie
Financiara, optionalele JA Romania, etc-realizate de OG, ONG, UNICEF, ME, CNEE, CCD.

e Activitati demonstrative - 2p/ activitate
e  Proiecte - Sp/ proiect initiat; 2,5p/ participare proiect

d) Performante dovedite in pregitirea prescolarilor/elevilor din Invatamantul primar in
abordarea integrata a activitatilor si in lucrul pe proiecte tematice, a elevilor din invatamantul
primar distinsi la concursuri pe discipline, materializate prin obtinerea premiilor I, 1I, III,
mentiunilor/premiilor si mentiunilor speciale la etapa judeteana/a sectoarelor municipiului
Bucuresti/sector/interjudeteana/nationala/internationald, incluse in programul de activitati si
in calendarul inspectoratului scolar/Ministerului Educatiei

e Pregatire loturi la olimpiade scolare si/sau concursuri de profil - Ip/an

La nivel judetean/ interjudetean/ national/ international

o Locull- I p/elev

o Locul Il - 0,50 p/elev

o Locul Ill - 0,25 p/elev

e Mentiune - 0,10 p/elev
Se vor cumula punctajele tuturor premiilor, indiferent de fazd, fara a se depasi punctajul
maxim
(Se iau in considerare concursurile fara taxa de participare: Comper, Micul Gauss,
Hyperion, LuminaMath, Mate +, Concursurile Nomina, Gazeta Matematicd, Dragoste de
carte, Comunicare Junior, Mozaicul cunostintelor, Planeta Pamdnt - Casa tuturor,
Eurojunior si alte concursuri care se afla in caledarul 1SJ Buzau/ ME)

o Alternative educationale - 1 g/an

S5p

10p
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e) Rezultate deosebite obtinute la competitiile organizate de societatile de stiinte pe discipline,
in centrele de resurse pentru educatie si dezvoltare, in centrele multifunctionale pentru
educatie timpurie, certificate de inspectorul scolar care coordoneaza disciplina/organizatia
coordonatoare, si/sau rezultate deosebite obtinute cu prescolarii sau elevii cu cerinte
educationale speciale si/sau tulburdri de invatare, certificate de directorul unitatii de
invatamant/inspectorul scolar care coordoneaza disciplina sau directorul centrului judetean de
resurse si asistentd educationald/Centrului Municipiului Bucuresti de Resurse si Asistentd
Educationala

® Rezultate deosebite obtinute in alte tipuri de activitdti de stimulare a performantei -
1p/concurs/elev
® Rezultate deosebite obtinute cu elevii cu CES - 1p/diploma
Adeverinte/diplome ale cadrului didactic indrumdtor si dovezi ale rezultatelor elevilor+adev.

dovada medicala CES cu initialele elevului g!drd certiélcat)

10p

f) Participarea, in calitate de membru al comisiei de evaluare/organizare, la concursurile de
profil, etapele pe sector, judetene, interjudetene, nationale si internationale incluse in
programul de activitati si in calendarul inspectoratului scolar/ Ministerului Educatiei
(‘inclusiv calitatea de asistent/ supraveghetor la concursuri/examene nationale, adeverinte
participare/copii decizii conform cu originalul )

8p

® participarea, in calitate de membru/ evaluator, in comitetului de organizare (propundtor de
subiecte, presedinte, vicepresedinte, secretar, membru) la concursuri, olimpiade, examene.

® internationale - 1 p / activitate

® nationale - 1 p / activitate

® interjudetene - 0,50 p / activitate
® judetene - 0,25 p / activitate

® Jocale- 0,10 g / activitate

g) Implicare in activitati specifice de incluziune educationald *

g.l) Informarea, consilierea si asistenta familiilor dezvantajate, inclusiv prin vizite la
domiciliu si in colaborare cu mediatorul scolar, in ceea ce priveste
inscrierea/reinscrierea si participarea scolarda, beneficierea de drepturi, masuri si
servicii de sprijin educational (de exemplu, masa caldd, burse sociale, Invétare
remediald, Insotitor, terapii specifice, servicii complementare medicale etc.)

g.2) Predarea si evaluarea diferentiata in grupele/clasele unde invata elevi cu cerinte
educationale speciale

g.3) Implicarea in activitati de invatare remediala, ca activitate neremunerata

=9

g4 Implicarea in programe de tip ,,Scoald dupa scoala”, ca activitate neremunerata

=9

g.5) Implicarea in programul ,,A doua sansid”, ca activitate neremunerata

W[ [ (9]
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g.6) Colaborarea cu institutiile abilitate (SPAS, DAS, DGASPC, CEPECA etc.) pentru
sustinerea participarii si reusitei scolare a elevilor in risc de excluziune scolara

h) Initierea si coordonarea unor proiecte educationale inovatoare, recunoscute si aprobate la
nivel local/judetean/ /national/international (in domenii precum: educatie parentald, educatie
pentru dezvoltare durabild, educatie sdnatate, educatie financiara, educatie emotionala,
educatie interculturald, educatie pentru miscare, educatie civica, prevenirea $i combaterea
violentei scolare, pentru diversitate si antidiscriminare etc.)

® 2 p coordonator proiect/an
®  [p participant proiect/an

10p

i) Participarea, In calitate de autor/coautor, la elaborarea de manuale scolare aprobate de
Ministerul Educatiei, la evaluarea/reevaluarea proiectelor de manuale scolare, la traducerea
manualelor scolare din limba romana intr-o limba a unei minoritati nationale (invatamant cu
predare in limba maternd) sau la conceperea unor resurse educationale deschise/auxiliare
curriculare pentru disciplinele de studiu/mijloace de invatamant, oferite gratuit pentru a
| asigura accesul elevilor, profesorilor si parintilor la materiale educationale de calitate*

i.1)| Autor/Coautor la elaborarea de manuale scolare aprobate de Ministerul Educatiei

10p

Evaluarea/Reevaluarea proiectelor de manuale scolare/traducerea de manuale scolare

1.2)| 5.5, I . A
) din limba roména intr-o limba a unei minoritdti nationale

10p

Participare, ca formator national, la sesiunile de formare din cadrul Programului de

i.3 A .. .
) formare continud pentru expertii evaluatori de manuale

5p

Elaborarea/Evaluarea auxiliarelor curriculare; elaborarea, la cererea Ministerului
1.4)| Educatiei/a inspectoratului scolar, unor lectii pentru clasele primare (la disciplinele fara
manuale scolare la Inceputul anului scolar)

4p

Resursa educationala publicata in format electronic pe platforme educationale destinate
i.5) copiilor/elevilor/mijloace de invatamant

(2,5 p/ RED)

5p

1.6)| Resurse educationale deschise/auxiliare curriculare relevante pentru diferentierea
predarii si a evaluarii, pentru recuperarea pierderilor in Invatare, pentru asistenta
psihopedagogica, pentru sprijin si adaptare curriculara

(2 p/ resursa )

4p

— """
2. CRITERIUL PRIVIND PERFORMANTE DEOSEBITE iN INOVAREA
DIDACTICA/ MANAGEMENT EDUCATIONAL

40 p

——————————————————————————————————————————————————————————————————
a) Contributie la implementarea reformei curriculare la nivel national/judetean, prin

elaborarea/participarea la elaborarea de programe scolare, regulamente, metodologii,
proceduri, studii/cercetari in domeniu, la nivel national/judetean

® 2 p/programd national

S5p
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® |5 p/ regulament sau metodologie
® | p/programd judetean
°

1,5 p/ studiu/ cercetare

o ] g/ grocedurd la nivelul unitatii

b) Organizarea/Participarea ca speaker la sesiunile online de indrumare si consiliere
organizate de Ministerul Educatiei si Centrul National de Politici si Evaluare in
Educatie/sesiunile grupurilor de lucru pentru curriculum national

comisii de evaluare si asigurare a calitatii in educatie, comisii de control intern managerial,

comisii de sdndtate si securitate in munca, activitate in calitate de membru in comisiile de

2p
® 2 p/sesiune online
o 2 g/grug de lucru
c) Elaborarea/Participarea la elaborarea de indruméatoare/ghiduri metodice, suporturi de curs
avizate de inspectoratul scolar sau de Ministerul Educatiei, articole in reviste/publicatii de
specialitate, inregistrate cu ISBN/ISSN; elaborarea reperelor metodologice curriculare la
nivel national; elaborarea de programe scolare pentru discipline optionale noi, insotite de
suportul de curs
4p
®  *Punctele se impart la numdrul de autori.
® 4 p ghid/ auxiliar/indrumator
® (,5particol
® [ poptional
d) Implementarea/Coordonarea activitatilor la nivel national/judetean a activitatilor din cadrul
programului TV Telescoala Proiectarea/Prezentarea materialelor/lectiilor in cadrul
emisiunilor TV Telescoala
Realizarea/Participarea la realizarea de softuri educationale in specialitate, platforme de e- 5
learning pentru sustinerea progresului scolar, avizate de Ministerul Educatiei P
®  Sp/realizare
® 2 5p/participare
e) Activitatea de formator national pentru constituirea corpului de profesori evaluatori pentru
examene, formator in alte programe de formare continud acreditate/avizate de Ministerul
Educatiei, activitate sustinutd in cadrul cercurilor pedagogice in vederea promovarii accesului
la o educatie de calitate pentru toti beneficiarii Sp
® qactivitatea de formator - 5p/ activitate
®  gctivitate in cadrul cercului pedagogic 3p/activitate practica, 2p/referat
f) Activitatea, la nivelul unitatii de invatamant/judetean/al municipiului Bucuresti, in cadrul
comisiilor de eticd, comisiilor de acordare a burselor, comisii paritare/de dialog social, 4p
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ocupare a posturilor vacante/rezervate, activitatea de coordonator pentru proiecte si programe
educative scolare, activitatea de coordonator al centrului judetean de asistentda
psihopedagogica (CJAP)/centrul logopedic interscolar (CLI), activitate in organismele de
conducere ale organizatiilor sindicale afiliate federatiilor sindicale reprezentative la nivel de
sector de activitate Invatamant preuniversitar/semnatare ale contractului colectiv de munca la
nivel de sector de activitate invatdmant preuniversitar, precum si in cadrul asociatiilor
profesionale ale cadrelor didactice la nivel local/judetean/national/international, inclusiv in
calitate de observator

® [ p/comisie/ doc/ an

g) Activitatea de metodist, membru in consiliul consultativ de specialitate de la nivelul
inspectoratului scolar, coordonator de cerc pedagogic, certificatd de inspectorul care
coordoneaza disciplina si de inspectorul scolar general

® [p/an /activitate

4p

h) Activitatea desfasuratd, la solicitarea Ministerului Educatiei/inspectoratului scolar, in
cadrul Comisiei Nationale/judetene de specialitate, a unor comisii tehnice/grupuri de lucru
pentru elaborarea unor acte normative/administrative, pentru elaborarea/revizuirea
programelor/subiectelor/testelor de antrenament pentru
simularile/evaludrile/examenele/concursurile nationale, respectiv a unor comisii de evaluare
constituite la nivel national/al Ministerului Educatiei, in calitate de reprezentant desemnat de
catre comisiile nationale de organizare si desfasurare a examenelor nationale, traducerea
variantelor de subiecte pentru examenele nationale; activitate in calitate de membru al
Corpului de experti al Corpului de control din Ministerul Educatiei; activitate desfasurata, la
solicitarea inspectoratului scolar, pentru sustinerea lectiilor online demonstrative

® | p/comisie
®  *]5 p/evaluator RED

®  Decizie/ Adeverinta - Simulare Evaluare Nationald, Evaluare Nationala — II, 1V,
VI, VIII, Examenul national de bacalaureat, Examenul national de definitivare in
invatamant, Titularizare - Concurs pentru incadrarea personalului didactic din
invagamdantul preuniversitar

7p

i) Participarea cu comunicari la simpozioane, conferinte zonale, judetene, nationale si/sau
internationale, care demonstreaza performantele deosebite ale cadrului didactic in inovarea
didactica, cursuri de perfectionare in domeniu sau in management educational, dovedite prin
documente oficiale ale manifestarii

® | p//participare

4p
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3. CRITERIUL PRIVIND ACTIVITATILE EXTRACURRICULARE SI

procesului de predare-invatare-evaluare

® [p /sponsorizare

IMPLICAREA iN PROIECTE/ PROGRAME DE FORMARE PROFESIONALA 15p
a) Implementare/coordonare/participare la proiecte/programe de formare profesionala* 5*p
a.l) Implementare/ Coordonare proiecte/ programe de formare profesionald (cursuri, 5
mentorat, tutorat, coaching, comunititi de practica etc.) P
a.2) Participare la proiecte/programe de formare profesionald (cursuri, mentorat, tutorat, 3
coaching, comunitati de practica etc.) p
b) Implementare/Coordonare/Participare la proiecte judetene, interjudetene, nationale sau 5%
internationale care vizeaza domeniul activitétilor extragcolare* P
b.1) Implementare/Coordonare proiecte care vizeaza domeniul activitatilor extrascolare,
inclusiv coordonarea activitatilor din cadrul sdptdmanii ,,Scoala altfel”, respectiv din 5p
cadrul Programului ,,Sdptaméana verde”
b.2) Participare la proiecte care vizeaza domeniul activitatilor extragcolare 3p
c) Participarea la activitati de voluntariat, inclusiv participarea la activitatile din cadrul
Strategiei nationale de actiune comunitara, indrumarea de formatiuni (de exemplu:
ansambluri, cluburi, echipe, trupe) de elevi cu activititi in domeniul
artistic/civic/sportiv/dezvoltarii durabile/programare/modelare/roboticd, performante 3p
dovedite in pregatirea elevilor la concursuri cultural-artistice, tehnico-gtiintifice si sportive
etc.
o ] g / cert. SNAC 0,50/ activitate
d) Initierea/Organizarea/Participarea la schimburi de experienta cu alte unitati de invatamant,
retele sau proiecte interscolare
o 2p
®  2p/initiere
o ] g/ garticigare
4. CRITERIUL PRIVIND CONTRIBUTIA LA DEZVOLTAREA INSTITUTIONALA 15p
a) Atragerea de fonduri in cadrul unor proiecte cu finantare europeand nerambursabild
(Erasmus+, POCU, PNRR, transfrontaliere, Banca Mondiald si altele similare), avand ca 10*p
efect cresterea calitatii activitatii institutionale si a procesului de predare-invatare-evaluare*
a.l) Scrierea unor proiecte castigatoare, ca activitate neremunerata. 5
a.2) Coordonarea implementarii proiectelor, ca activitate neremunerata. 5
a.3) Participarea la implementarea proiectelor, ca activitate neremunerata. 5
b) Obtinerea de sponsorizdri si de alte finantari extrabugetare pentru dezvoltarea bazei
materiale a unitdtii de invatdmant (sdli de clasa, biblioteci, centre de documentare si
informare, laboratoare etc.), avand ca efect cresterea calitatii activitatii institutionale si a 2p
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c) Participare si implicare in realizarea de parteneriate institutionale in concordantd cu
nevoile comunitatii scolare si cu tintele stabilite, cu efecte pozitive in domeniul incluziunii 3
sociale si dezvoltirii durabile p

® ()50 /activitate

) ) Rubricile (3), (4), (5) vor fi completate de catre candidati; rubricile (6), (7) vor fi completate de membrii comisiilor de evaluare, respectiv contestatii.

*Pentru fiecare subcriteriu pentru care suma punctajelor detaliate este mai mare decdt punctajul total acordat subcriteriului, se acordd punctajul maxim.
Exemplu: La subcriteriul 1.i), in situatia in care suma punctajelor acordate pentru i.1) - i.6) este mai mare de 12 puncte, se acordi punctajul maxim de 12 puncte.

NOTA:

1. Fiecare punct din Raport va fi insotit de documente doveditoare.

2. Punctajul repartizat fiecarui criteriu este maximal.

3. Raportul de autoevaluare va respecta ordinea criteriilor din metodologie (care se regdsesc in fisa de evaluare elaboratd de ISJ Buzau), iar documentele
doveditoare numerotate vor fi corelate intr-un opis cu fiecare criteriu si subcriteriu din fisa; in raportul de evaluare redactat sintetic, pe criterii, vor fi mentionate filele
la care se regiasesc documentele pentru fiecare criteriu;

4. La capitolul ,,Performante in pregatirea elevilor distingi la concursuri cultural-artistice §i sportive recunoscute de ME” (1.d) se vor cumula punctajele tuturor
premiilor, indiferent de faza, fard a se depasi punctajul maxim. Este indicat ca pe diploma sa se precizeze numele cadrului didactic sau sa se prezinte un document
doveditor din care si reiasa ca elevii respectivi au fost indrumati de cadrul didactic evaluat.

5. Se iau in considerare activitatile desfasurate in perioada 01.09.2018-31.08.2023. In cazul intreruperii activititii, personalul didactic este evaluat doar pentru
perioada in care si-a desfasurat activitatea, in intervalul 01.09.2018 - 31.08.2023, precum si pentru o perioada corespunzitoare duratei suspendarii, anterioara intervalului
mai sus mentionat, astfel incat si se asigure evaluarea efectiva pe o perioadd de 5 ani. In acest caz, perioada evaluata din afara intervalului 1 septembrie 2018 — 31 august
2023 se stabileste astfel Incat sa nu fi fost luaté in considerare la acordarea unei alte gradatii de merit. In cazul in care nu se pot constitui in acest mod cei cinci ani necesari
evaludrii, personalul respectiv este evaluat doar pentru perioada 1n care si-a desfasurat activitatea, din intervalul 1 septembrie 2018— 31 august 2023.

6. Daca dosarul este incomplet nu va fi evaluat.

Candidatii 1nscrisi la concursul de acordare a gradatiei de merit au obligatia de a completa o declaratie pe proprie raspundere, conform modelului din Anexa nr. 4 la
prezenta Metodologie, prin care sd confirme cd documentele depuse la dosar le apartin si ca prin acestea sunt certificate activitatile desfasurate.

Data

AUTOEVALUARE : PUNCTE Semnatura candidatului:



INSPE CTORATUL SCOLAR
JUDETEAN BUZAU

EVALUARE ISJ BUZAU: PUNCTE

g MINISTERUL EDUCATIEI

Numele si prenumele

Semnatura

Membru Consiliul consultativ

Inspector scolar

Reprezentant sindicat 1

Reprezentant sindicat 2

Reprezentant sindicat 3

Presedintele comisiei de evaluare

Data

EVALUARE COMISIE DE CONTESTATII: PUNCTE

Numele si prenumele

Semnatura

Membru Consiliul consultativ

Inspector scolar

Reprezentant sindicat 1

Reprezentant sindicat 2

Reprezentant sindicat 3

Presedintele comisiei de solutionare a contestatiilor

Data
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